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[bookmark: _Toc183612071]ВВЕДЕНИЕ

Образовательная программа высшего образования первой ступени, предусматривает организацию практики по специальности, которая является неотъемлемой частью учебного процесса. 
Целью практики является: 
1) углубление и закрепление знаний и умений, полученных в процессе теоретического обучения; 
2) изучение принципов функционирования логистических служб предприятий и организаций в Республике Беларусь; 
3) изучение методических, нормативных и организационных документов по организации логистических процессов в организации; 
4) сбор материалов по теме дипломной работы. 
Основными задачами практики являются: 
- ознакомление с организационной структурой управления предприятий различных форм собственности, структурой логистических служб; 
- изучение экономической деятельности предприятия, методов и форм организации логистики; 
- ознакомление с подходами к логистическому управлению в организациях Республики Беларусь; 
- изучение функциональных областей и процессов логистики в организациях Республики Беларусь. 
Практика была пройдена в ЧТУП «ДинадСтрой».



[bookmark: _Toc181924578]

[bookmark: _Toc181924579][bookmark: _Toc183612072]1  Общая характеристика торговой организации

 ЧТУП «ДинадСтрой» работает на рынке с 2008 года. Основной специализацией компании является поставка кровельных, фасадных и заборных материалов из тонколистовой стали и стального проката. Компания заботится о полной комплектации объектов всеми необходимыми материалами от ведущих мировых производителей МеталлПрофиль, Grand Line, Paroc, Ursa, Marma, Docke.
В 2012 г. ЧТУП «ДинадСтрой» стало моно-брендовой компанией работающей исключительно с ООО «Металл Профиль». С 2015 г. компания являлась официальным партнером компании «Металл Профиль», что является неоспоримым доказательствам качества работы. В 2017 г. ЧТУП «ДинадСтрой» начало работу с компанией Grand Line® для увеличения ассортимента продукции. Работа с ведущими производителями дает возможность обеспечивать непревзойденное качество поставляемой продукции не теряя широчайшего ассортимента материалов.
[bookmark: _Hlk25838835]ЧТУП «ДинадСтрой»  в своей текущей деятельности руководствуется Гражданским кодексом, Инвестиционным кодексом Республики Беларусь, законодательством Республики Беларусь и Уставом предприятия.
Структура управления ЧТУП «ДинадСтрой» совершенствуется по мере изменения рыночных условий путем создания новых подразделений. Это вызвано необходимостью создания условий для эффективного воздействия на экономическую, финансовую, производственную, социальную, деятельность предприятия в зависимости от конъюнктуры рынка.
Органом управления Предприятия является Директор, назначаемый Учредителем. Учредитель заключает с Директором контракт, в котором определяются права, обязанности и ответственность Директора, условия его материального обеспечения и освобождения от должности с учетом гарантий, предусмотренных действующим законодательством. Учредитель может возложить на себя обязанности Директора. В этом случае контракт не заключается.
Управление предприятием осуществляется на базе определенной организационной структуры. Структура предприятия и его подразделений определяется предприятием самостоятельно. При разработке организационной структуры обеспечивается эффективное распределение функций управления по подразделениям. Структура управления может изменяться во времени в соответствии с динамикой масштабов и содержания функций управления. 
[bookmark: _Hlk137026132]Для предприятия ЧТУП «ДинадСтрой» характерна линейно-функциональная организационная структура. Организационная структура рассматриваемого предприятия представлена на рисунке 1.1.
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Рисунок 1.1 - Организационная структура предприятия ЧТУП «ДинадСтрой»
Примечание − Источник: собственная разработка.

Непосредственное управление предприятием осуществляет директор ЧТУП «ДинадСтрой». В непосредственном подчинении директору находятся коммерческий директор, директор по логистике, отдел кадров и бухгалтерия.
Финансовыми вопросами на предприятии занимается главный бухгалтер, бухгалтерия. 
Отдел закупок отвечает за своевременные поставки товаров нужного количества и ассортимента. Отдел сбыта курирует вопросы реализации продукции, занимается поиском покупателей. 
[bookmark: _Hlk137026208]Управление логистикой в ЧТУП «ДинадСтрой» возложено на директора по логистике, в подчинении которого находится отдел логистики.
Основными задачами отдела логистики предприятия являются следующие:
организация обеспечения предприятия всеми необходимыми для его деятельности материальными и товарными ресурсами требуемого качества и количества и их рациональное использование с целью сокращения издержек и получения максимальной прибыли;
осуществление рациональной организации распределения продукции, ее поставку в торговые объекты в сроки и объеме в соответствии с заказами и заявками.
Все закупки в компании осуществляются отделом закупок.
Основные показатели финансово-экономической деятельности ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021 – 2023 годы приведены в таблице 1.1.

Таблица 1.1 – Основные показатели финансово-экономической деятельности ЧТУП «ДинадСтрой»
	Показатель 
	Год
	Абсолютное
	Темп роста 

	
	
	отклонение
	

	
	2021
	2022
	2023
	2022/2021
	2023/2022
	2022/ 2021
	2023/ 2022

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Выручка от реализации товаров, работ, услуг с НДС, тыс. руб. 
	3710
	3782
	4120
	72
	338
	101,9
	108,9

	Себестоимость реализованной продукции
	3164
	3190
	3210
	26
	20
	100,8
	100,6

	Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.
	180
	201
	394
	21
	193
	111,7
	196,0

	Прибыль (убыток) от инвестиционной и финансовой деятельности, тыс. руб. 
	251
	138
	282
	-113
	144
	55,0
	204,3

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс.руб.
	18
	24
	97
	6
	73
	133,3
	404,2

	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 
	15
	20
	80
	5
	60
	133,3
	400,0

	Рентабельность продаж, % 
	4,85
	5,31
	9,56
	0,46
	4,25
	109,5
	179,9


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений А-Б

Как видно из таблицы 2.1 чистая прибыль ЧТУП «ДинадСтрой» в 2023 г. по сравнению с 2022 г. выросла на 60 тыс.руб., в 2022 г. прирост составил 5 тыс.руб. Такой рост чистой прибыли в организации объясняется расширением направлением работы и ассортимента товаров.
Активная рекламная компания позволила привлечь новых клиентов и увеличить объем выручки. ЧТУП «ДинадСтрой» разрабатывает план по снижению и оптимизации затрат, который позволяет ежегодно пересматривать  затраты  и делать постатейный анализ.
Прибыль от реализации ЧТУП «ДинадСтрой»  в 2023 г. увеличилась на 193тыс.руб., в 2022 г. – на 21 тыс.руб. Рентабельность продаж увеличилась на 4,25 % в 2023 г. и составила 9,56%.
Рост рентабельности является следствием роста прибыли от  реализации, а также опережающими темпами роста прибыли от реализации над темпами роста затрат. 
Чистая прибыль ЧТУП «ДинадСтрой» в 2023 г. по сравнению с 2022 г. выросла на 60 тыс.руб., в 2022 г. прирост составил 5 тыс.руб. Прибыль от реализации ЧТУП «ДинадСтрой» в 2023 г. увеличилась на 193тыс.руб., в 2022 г. – на 21 тыс.руб. Рентабельность продаж увеличилась на 4,25 % в 2023 г. и составила 9,56%.


Рисунок  1.2  – Основные показатели  финансовой деятельности ЧТУП «ДинадСтрой»
Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений А-Б

Таким образом, анализ показал, что деятельность ЧТУП «ДинадСтрой»  прибыльна, за три года организация увеличила прибыль и повысила уровень рентабельности, что является положительным моментом  в работе предприятия.  
Главным источником формирования прибыли является основная деятельность предприятия, с целью осуществления которой оно создано. Характер этой деятельности определяется спецификой отраслевой принадлежности предприятия. Ее основу составляет производственно– коммерческая деятельность, которая дополняется финансовой и инвестиционной деятельностью. 
Рассмотрим динамику выручки от реализации ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021–2023 гг. в таблице 1.2.

Таблица 1.2 – Динамика выручки от реализации ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021–2023 гг.
	Показатель 
	Год
	Абсолютное
отклонение
	Темп роста

	
	2021
	2022
	2023
	2022/
2021
	2023/
2022
	2022/ 2021
	2023/ 2022

	Выручка от реализации товаров, работ, услуг с НДС, тыс. руб. 
	3710
	3782
	4120
	72
	338
	101,9
	108,9


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений А-Б

Из таблицы 1.2 можно сделать следующие выводы, что за 2022–2023 года выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг выросла на 338тыс.руб. или на 8,9% и в 2023 году составила 4120 тыс. рублей. Рост выручки свидетельствует о востребованности товаров предприятия и их качестве, объясняется расширением направлением работы и ассортимента. Активная рекламная компания позволила привлечь новых покупателей и увеличить объем выручки. 
Далее проведем анализ состава и структуры прибыли ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021-2023гг. Анализ представим в таблице 1.3.

Таблица 1.3 – Анализ состава прибыли за ЧТУП «ДинадСтрой»за 2021–2023 гг.
	Показатель 
	Год
	Абсолютное 
отклонение
	Темп роста 

	
	2021
	2022
	2023
	2022/2021
	2023/2022
	2022/ 2021
	2023/ 2022

	Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.
	180
	201
	394
	21
	193
	111,7
	196,0

	Прибыль (убыток) от инвестиционной и финансовой деятельности, тыс руб. 
	251
	138
	282
	-113
	144
	55,0
	204,3

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс.руб.
	18
	24
	97
	6
	73
	133,3
	404,2

	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 
	15
	20
	80
	5
	60
	133,3
	400,0


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений А-Б

Как свидетельствуют данные таблицы 1.3, прибыль от реализации продукции, работ, услуг за 2023 год выросла на 193 тысяч рублей. Прибыль от реализации продукции, товаров, работ, услуг составила 394 тысяч рублей. 

Рисунок 1.3  – Анализ состава прибыли за ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021–2023 гг.
Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений А-Б
Прибыль от инвестиционной, финансовой и иной деятельности выросла на 144 тысяч рублей и на конец 2023 года составила 282 тысяч рублей. Чистая прибыль в 2023 г. составила 80 тыс. руб., что на 60тыс.руб. выше уровня 2022 года. 
Рентабельность – один  из основных стоимостных качественных показателей эффективности производства  на предприятии, объединении, отрасли в целом, характеризующий уровень отдачи затрат и степень использования средств в процессе производства и реализации продукции.
Основные показатели рентабельности деятельности ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021 – 2023 годы приведены в таблице 1.4.

Таблица 1.4 – Основные показатели рентабельности деятельности ЧТУП «ДинадСтрой»
	Показатель 
	Год
	Абсолютное 
отклонение
	Темп роста 

	
	2021
	2022
	2023
	2022/
2021
	2023/
2022
	2022/ 2021
	2023/ 2022

	Выручка от реализации товаров, работ, услуг с НДС, тыс. руб. 
	3710
	3782
	4120
	72
	338
	101,9
	108,9

	Себестоимость реализованной продукции
	3164
	3190
	3210
	26
	20
	100,8
	100,6

	Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс руб.
	180
	201
	394
	21
	193
	111,7
	196,0

	Чистая прибыль (убыток), тыс руб. 
	15
	20
	80
	5
	60
	133,3
	400,0

	Рентабельность продукции, %
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	по прибыли от реализации
	5,7
	6,3
	12,3
	0,6
	6,0
	-
	-

	по чистой прибыли
	0,5
	0,6
	2,5
	0,2
	1,9
	-
	-

	Рентабельность продаж, %
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	по прибыли от реализации
	4,9
	5,3
	9,6
	0,5
	4,2
	-
	-

	по чистой прибыли
	0,4
	0,5
	1,9
	0,1
	1,4
	-
	-


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений А-Б

Как видно из таблицы 1.4 рентабельность продукции по прибыли от реализации увеличилась на 6,0 % в 2023 г. и составила 12,3%. По чистой – на 1,9 % и составила 2,5 %.Рентабельность продаж по прибыли от реализации увеличилась на 4,2 % в 2023 г. и составила 9,6%. По чистой – на 1,4% и составила 1,9 %.
Рост показателей рентабельности в 2021-2023 гг.  свидетельствует об эффективной работе ЧТУП «ДинадСтрой», что является результатом грамотного  управления организацией. Рост рентабельности является следствием роста прибыли от  реализации, а также опережающими темпами роста прибыли от реализации над темпами роста затрат. 
Рентабельность операционной деятельности (RОД)рассчитывают в целом по предприятию как отношение брутто–прибыли от текущей деятельности (ПОД) к общей сумме затрат по текущей деятельности (ЗОД):


,					(1.1)

где Под– строка 90 отчета о прибылях и убытках;
Зод– стр.020+стр.040+стр.050+стр.080 отчета о прибылях и убытках.
Данный показатель характеризует окупаемость затрат в операционной деятельности (в процессе снабжения, производства и сбыта продукции). Он полнее предыдущего показателяотражает результаты работы предприятия, поскольку при его расчете учитываются не только реализационные, но и внереализационные результаты, относящиеся к основной деятельности.
Расчет показателя рентабельности операционной деятельности ЧТУП «ДинадСтрой» приведен  в таблице 1.5.

Таблица 1.5 – Динамика показателя рентабельности операционной деятельности ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021 – 2023 гг.
	Показатели
	2021 год
	2022 год
	2023 год
	Откло–нение 2022 г. от 2021 г.
	Откло–нение 2023 г. от 2022 г.
	Темп роста 2022 г. к  2021 г.
	Темп роста 2023 г. к  2022 г.

	1.Себестоимость реализованных товаров продукции, работ, услуг, тыс. руб.
	3164
	3190
	3210
	26
	20
	100,8
	100,6

	2.Управленческие расходы
	366
	391
	516
	25
	125
	106,8
	132,0

	3. Прочие расходы по текущей деятельности
	97
	40
	17
	-57
	-23
	41,2
	42,5

	4. Прибыль убыток от текущей деятельности
	269
	162
	379
	-107
	217
	60,2
	234,0

	5. Рентабельность операционной деятельности  (4/(1+2+3)·100)
	7,62
	4,52
	10,17
	-3,10
	5,65
	–
	–


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений А-Б

В 2023 г. рентабельность операционной деятельности ЧТУП «ДинадСтрой» выросла  на 5,65 % и составила 10,17%. В 2022 г. рентабельность операционной деятельности ЧТУП «ДинадСтрой» составила 4,52%, что на 3,1% ниже  уровня 2021 г.
Рентабельность собственного капитала (RCK) определяется отношением суммы чистой прибыли отчетного периода (ЧП) к средней величине собственного капитала (СК):


,	                            (1.2)

где ЧП – чистая прибыль предприятия;
Rск – рентабельность капитала предприятия.
СК – среднегодовая стоимость  капитала.

Анализ рентабельности капитала ЧТУП «ДинадСтрой» представлен в таблице 1.6.

Таблица 1.6 – Показатели рентабельности капитала ЧТУП «ДинадСтрой»
	Показатели
	2021 год
	2022 год
	2023 год
	Откло–нение 2022 г. от 2021 г.
	Откло–нение 2023 г. от 2022 г.
	Темп роста 2022 г. к 2021 г.
	Темп роста 2023 г. к 2022 г.

	1. Среднегодовая  стоимость собственного капитала, тыс. руб. 
	304
	5384
	5385
	5080
	1
	1771,1
	100,0

	2. Чистая прибыль, тыс.  руб.
	15
	20
	80
	5
	60
	133,3
	400,0

	3. Рентабельность собственного капитала
	4,93
	0,37
	1,49
	-4,56
	1,11
	-
	-


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений А-Б

Рентабельность капитала ЧТУП «ДинадСтрой» в 2023 г. составила 1,49%, что на 1,11%выше уровня 2022 г. Следовательно эффективность использования капитала повысилась. В 2022 г. рентабельность собственного капитала снизилась  на 4,56% и составила 0,37%. 
[bookmark: _Toc121581044]Таким образом, на основании проведенного анализа можно сделать вывод об эффективной деятельности предприятия в 2021-2023 гг., о чем свидетельствует рост показателей прибыли и рентабельности. В целом ЧТУП «ДинадСтрой» можно признать конкурентоспособным, прибыльным предприятием. 
Анализ финансового состояния является составной частью комплексного экономического анализа предприятия. Цель анализа – получение ключевых параметров, дающих объективную и всестороннюю оценку финансового состояния предприятия. В процессе анализа в первую очередь необходимо дать общую оценку имущества организации, выделив долгосрочные и краткосрочные активы, т.е. проведем их горизонтальный и вертикальный анализ в таблицах 1.7-1.8.
Анализ актива баланса показал, что стоимость краткосрочных активов ЧТУП «ДинадСтрой» в 2023 г. составила 1138 тыс.руб., что на 897 тыс.руб. ниже показателя 2022 г. Снижение показателя произошло за счет снижения к краткосрочной дебиторской задолженности – на 904 тыс.руб., запасов – на 26 тыс.руб.
Снижение краткосрочной дебиторской задолженности в целом положительный момент в работе компании, который свидетельствует о том, что компания  проводит качественную работу с дебиторами. Однако само по себе наличие дебиторской задолженности не является положительным моментом и не позволяет организации полностью использовать свои денежные средства. 

Таблица 1.7 – Динамика актива баланса ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021-2023 гг.
	АКТИВ
	на 31.12. 2021
	на 31.12. 2022
	на 31.12. 2023
	Откло-нение 2022/2021
	Откло-нение 2023/2022

	I. ДОЛГОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ 
	
	
	
	
	

	Основные средства
	1425
	1 374
	1 581
	-51
	207

	Вложения в долгосрочные активы
	
	6
	84
	6
	78

	ИТОГО по разделу I
	1425
	1380
	1665
	-45
	285

	II. КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	0
	0

	Запасы
	96
	71
	45
	-25
	-26

	в том числе:
	
	
	
	
	

	материалы
	96
	71
	45
	-25
	-26

	Расходы будущих периодов 
	29
	22
	10
	-7
	-12

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным товарам, работам, услугам
	50
	16
	55
	-34
	39

	Краткосрочная дебиторская задолженность
	1 297
	1 924
	1020
	627
	-904

	Денежные средства и их эквиваленты
	45
	2
	8
	-43
	6

	ИТОГО по разделу II
	1 517
	2 035
	1 138
	518
	-897

	БАЛАНС
	2 942
	3 415
	2 803
	473
	-612


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений В-Г

В 2023 году по сравнению с 2022 годом сумма долгосрочных активов выросла на 285тыс.руб. В том числе за счет ростастоимости основных средств – на 207тыс.руб. Рост стоимости основных средств вызван обновлением техники и оборудования.
Анализ структуры баланса ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021-2023 гг. Представлен в таблице 1.8.



Таблица 1.8 – Анализ структуры баланса ЧТУП «ДинадСтрой» за 2021-2023 гг.
	АКТИВ
	на 31.12. 2021
	на 31.12. 2022
	на 31.12. 2023
	Откло-нение2022 /2021
	Откло-нение2023/ 2022

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	I. ДОЛГОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ 
	 
	 
	 
	 
	 

	Основные средства
	48,4
	40,2
	56,4
	-8
	16

	
Вложения в долгосрочные активы
	0,0
	0,2
	3,0
	0
	3

	ИТОГО по разделу I
	48,4
	40,4
	59,4
	-8
	19

	II. КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	 

	Запасы
	3,3
	2,1
	1,6
	-1
	0

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 

	материалы
	3,3
	2,1
	1,6
	-1
	0

	Расходы будущих периодов 
	1,0
	0,6
	0,4
	0
	0

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным товарам, работам, услугам
	1,7
	0,5
	2,0
	-1
	1

	Краткосрочная дебиторская задолженность
	44,1
	56,3
	36,4
	12
	-20

	Денежные средства и их эквиваленты
	1,5
	0,1
	0,3
	-1
	0

	ИТОГО по разделу II
	51,6
	59,6
	40,6
	8
	-19

	БАЛАНС
	100,0
	100,0
	100,0
	0
	0


  Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений В-Г

Структура активов ЧТУП «ДинадСтрой» в 2023 г. изменилась: удельный вес долгосрочных активов вырос на 19% до уровня 59,4%. Удельный вес краткосрочных активов в 2023 г. составил 40,6%, снизившись на 19,0%. Незначительные структурные сдвиги произошли в также составе долгосрочных и краткосрочных активов.  Снижение удельного веса краткосрочной дебиторской задолженности на 20% в целом положительный момент в работе компании, который свидетельствует о качественной работе с дебиторами. Однако само по себе наличие дебиторской задолженности не является положительным моментом и не позволяет организации полностью использовать свои денежные средства. 
Наряду с анализом имущества предприятия важное значение имеет исследование динамики и структуры источников формирования ресурсов организации.
Поступление, приобретение, создание имущества организации осуществляется за счет собственных и заемных средств представлены в таблице 1.9. Анализ пассива организации показал, что размер собственного капитала предприятия в 2023 г. составил 384 тыс.руб. и вырос по сравнению с 2022 г. на 80тыс.руб. Сумма нераспределенной прибыли вырослана 80 тыс.руб. В 2023 г. по сравнению с 2022 г. снизилась задолженность по долгосрочным обязательствам на 302 тыс.руб. Долгосрочные кредиты и займы в 2023 г. составили 1592 тыс.руб. За счет данных кредитных ресурсов производится обновление техники и оборудования.
Таблица 1.9 – Анализ динамики и состава пассива баланса ЧТУП «ДинадСтрой»
	ПАССИВ
	на 31.12. 2021
	на 31.12. 2022
	на 31.12. 2023
	Откло-нение2022/2021
	Откло-нение2023/2022

	III. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ

	Уставной капитал
	1
	1
	1
	0
	0

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 
	283
	303
	383
	20
	80

	ИТОГО по разделу III
	284
	304
	384
	20
	80

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	

	Долгосрочные кредиты и займы
	1424
	1894
	1592
	470
	-302

	ИТОГО по разделу IV
	1424
	1894
	1592
	470
	-302

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	

	Краткосрочные кредиты и займы
	0
	15
	0
	15
	-15

	Краткосрочная часть долгосрочных обязательств
	1029
	1042
	639
	13
	-403

	Краткосрочная кредиторская задолженность
	205
	160
	188
	-45
	28

	ИТОГО по разделу V
	1234
	1217
	827
	-17
	-390

	БАЛАНС
	2942
	3415
	2803
	473
	-612


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений В-Г

Снижение стоимости краткосрочных обязательств обусловлено снижением краткосрочной части долгосрочных обязательств на 403 тыс. руб. 
Таким образом, по результатам проведенного анализа можно сделать вывод, что за период 2021-2023 гг. произошло снижением заемных источников финансирования, и рост собственного капитала, что является положительным моментом в работе компьютерного ЧТУП «ДинадСтрой». 
Анализ структуры пассива баланса ЧТУП «ДинадСтрой» представлен в таблице 1.10.

Таблица 1.10 – Анализ структуры пассива баланса ЧТУП «ДинадСтрой»
	ПАССИВ
	на 31.12. 2021
	на 31.12. 2022
	на 31.12. 2023
	Откло-нение2022/2021
	Откло-нение2023/2022

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	III. СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ
	 
	 
	 
	 
	 

	Уставной капитал
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 
	9,6
	8,9
	13,7
	-0,7
	4,8

	ИТОГО по разделу III
	9,7
	8,9
	13,7
	-0,8
	4,8

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	

	Долгосрочные кредиты и займы
	48,4
	55,5
	56,8
	7,1
	1,3

	ИТОГО по разделу IV
	48,4
	55,5
	56,8
	7,1
	1,3



Продолжение таблицы 1.10
	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	

	Краткосрочные кредиты и займы
	0,0
	0,4
	0,0
	0,4
	-0,4

	Краткосрочная часть долгосрочных обязательств
	35,0
	30,5
	22,8
	-4,5
	-7,7

	Краткосрочная кредиторская задолженность
	7,0
	4,7
	6,7
	-2,3
	2,0

	ИТОГО по разделу V
	41,9
	35,6
	29,5
	-6,3
	-6,1

	БАЛАНС
	100,0
	100,0
	100,0
	0,0
	0,0


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений В-Г

Структура пасивов ЧТУП «ДинадСтрой» в 2023 г. изменилась: удельный вес собсвенного капитала вырос на 4,8% до уровня 13,7%. 
Удельный вес долгоосрочных обязательств  в 2023 г. составил 56,8%, увеличившисьна 1,3%. Удельный вес краткосрочных обязательств  в 2023 г. составил 29,5%, что на 6,1% ниже уровня 2022 г.
Таким образом, в 2023 г. наблюдается рост собственного капитала предприятия при снижении суммы обязательств. Предприятию целесообразно особое внимание уделить финансовому  контролю на предприятии и разработке мер по  снижению размера долгосрочной задолженности.
Согласно Инструкции о порядке расчета коэффициентов платежеспособности и проведения анализа финансового состояния и платежеспособности субъектов хозяйствования от 27 декабря 2021 г. № 140/206, в качестве критериев для оценки финансового состояния предприятия используются следующие показатели:
− коэффициент текущей ликвидности;
− коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами. 
− коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами в таблице 1.11.

Таблица 1.11 - Результаты расчета коэффициентов платежеспособности ЧТУП «ДинадСтрой»
	Показатель
	на 31.12. 2021
	на 31.12. 2022
	на 31.12. 2023
	Откло-нение2022/2021
	Откло-нение2023/2022
	Нормативное значение коэффициента

	Коэффициент текущей ликвидностиК1
	1,23
	1,67
	1,38
	0,44
	-0,29
	К1 > = 1,5

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами К2
	0,19
	0,4
	0,27
	0,21
	-0,13
	К2 > = 0,2



Продолжение таблицы 1.11
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами К3
	0,9
	0,91
	0,86
	0,01
	-0,05
	КЗ < = 0,85


Примечание - Источник:  собственная разработка автора на основании приложений В-Г

Анализ коэффициентов платежеспособности ЧТУП «ДинадСтрой» показал, что в 2023 г. наблюдается снижение коэффициента текущей ликвидности с 1,67 до 1,38. Снижение  коэффициента текущей ликвидности говорит о том, что способность оборотных активов покрыть краткосрочные обязательства снижается. Значение коэффициента текущей ликвидности в 2023 г. не соответствует нормативному, что свидетельствует о недостаточности готовых средств платежа. 
Коэффициент обеспеченности собственными средствами снизился  в 2023 г. на 0,13 п. до 0,27 и характеризует недостаток у организации собственных оборотных средств, необходимых для финансовой устойчивости. Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами не соответствует нормативному значению и составляет 0,91 в 2022 г. и 0,86 в 2023 г. и характеризует неспособность организации рассчитаться по своим финансовым обязательствам после реализации активов.
Таким образом, на основании проведенного анализа можно сделать вывод об эффективной деятельности предприятия в 2021-2023 гг., о чем свидетельствует рост показателей прибыли и рентабельности. В целом ЧТУП «ДинадСтрой» можно признать конкурентоспособным, прибыльным предприятием. 
[bookmark: _Toc181924580]

[bookmark: _Toc183612073]2 Закупочная деятельность организации

Логистическую деятельность ЧТУП «ДинадСтрой» необходимо рассматривать как совокупность следующих видов деятельности: обслуживание потребителей; прогнозирование спроса; управление запасами; логистические коммуникации; грузопереработка; обработка заказов; упаковка; поставки; логистика обратных потоков; управление перевозками и транспортировкой грузов; складирование и хранение.
В 2019 году для большей эффективности организации процесса складского размещения и учета продукции, а также транспортировки и управления товародвижением, в создании интегрированной системы регулирования и контроля материальных и информационных потоков, обеспечивающей высокое качество поставки продукции, в ЧТУП «ДинадСтрой» был создан отдел логистики. Отдел логистики подчиняется непосредственно заместителю директора.
Далее рассмотрим непосредственно закупочную деятельность ЧТУП «ДинадСтрой».
Закупки в ЧТУП «ДинадСтрой» любой продукции, вне зависимости от ее стоимости и значимости для компании, оформляются документально в соответствии с требованиями Положения об организации закупочной деятельности. 
[bookmark: _Hlk181920052]ЧТУП «ДинадСтрой» располагает более чем 50 действующими контрактами.
Большая часть поставок осуществляется напрямую от предприятия изготовителя. В ЧТУП «ДинадСтрой» централизованная модель закупок. 
Централизованная модель характеризуется наличием отдельного подразделения, которое является сервисным по отношению к внутреннему заказчику. Процессы обработки и размещения заказов являются основными в деятельности данного подразделения. Такой подход построен на основе управления закупками по категориям. Помимо главной функции, которая состоит в удовлетворении текущих потребностей, осуществляются также категоризация предметов закупки, формирование и внедрение категорийных стратегий, планирование, анализ эффективности, создается система управления поставщиками и т. д. 
В целях обеспечения принципа открытости в работе ЧТУП «ДинадСтрой», для обеспечения порядка и регламента в организации разработан документ «Рекомендации о порядке включения товаров в матрицу ЧТУП «ДинадСтрой».
Данный документ предусматривает и регламентирует следующие виды категорий, работ и процессов. 
1. Документом определено следующее понятие товарной матрицы и SKU. Товарная матрица – утверждённый для реализации в конкретном торговом объекте на определённый временной период перечень товарных позиций. SKU (складская учётная единица – идентификатор товарной позиции) подлежит включению в товарную матрицу соответствующих форматов. Матрица формируется на основании АВС-анализа за предыдущий период и включает наиболее доходные и продаваемые позиции.
2. Общее количество SKU не должно превышать утверждённую ёмкость в каждой товарной категории. При формировании товарной матрицы учитывается полочное пространство и размеры товара. Информацию о прохождении в тот или иной формат можно получить в отделе логистики.
В случае присутствия товара в матрице, поставщик обязан поддерживать ассортимент и обеспечивать поставки товара в ЧТУП «ДинадСтрой» в течение всего периода присутствия товара в матрице.
3. Поставка товаров, входящих в товарную матрицу ЧТУП «ДинадСтрой», осуществляется через склад. 
4. Новый товар может быть включён в товарную матрицу без тестирования в случае, если входная цена является лучшей среди имеющихся на аналогичный товар при сопоставимых качественных характеристиках.
[bookmark: bookmark0]5. Тестирование новых SKU происходит в следующем порядке: 
- начало периода тестирования приурочиваются к первым числам месяца. Исключение составляют месяцы праздничной торговли: декабрь, январь;
- SKU, успешно прошедшие тестирование во втором и третьем месяце после пересчёта долей, подлежат включению в следующую матрицу на три месяца;
- повторное тестирование товара возможно не ранее чем через три месяца;
- при высокой динамике продаж SKU могут быть включены в матрицы соответствующих форматов по итогам первых 15 дней тестирования решением коммерческого директора по согласованию с Первым заместителем директора.
[bookmark: bookmark1]6. Распределение полочного пространства
Полочное пространство как для SKU, которые успешно прошли тестирование, так и для SKU, ранее включённых в матрицы, распределяется пропорционально результатам продаж за три предыдущих месяца.
7. Менеджеры ЧТУП «ДинадСтрой» тщательно подходят к вопросу закупки продукции. Зная остатки на складе, ежемесячную потребность практически каждой торговой точки в каждом регионе определяют планируемый объем и размер следующего заказа. 
Условно процесс закупок можно разбить на следующие основные этапы:
– выявление потребности в товаре;
– определение качественных характеристик и необходимого количества товара;
– поиск потенциальных поставщиков; 
– сбор и анализ предложений на поставку товара;
– проведение переговоров и заключение контрактов;
– контроль за выполнением договоров поставки;
– оценка эффективности произведенных закупок.
Менеджеры по продажам с помощью кладовщика определяют точные остатки продукции на складе ежедневно. Кладовщик ежедневно предоставляет товарно-транспортные накладные, по которым товар отгружается со склада, акты на списание товаров при хранении и транспортировке, карточки складского учета. Ежемесячно кладовщик предоставляет материальные отчеты. Эта информация передается отделу закупок и продаж, который в свою очередь доводит до сведения руководства о текущем состоянии дел. 
Отдел закупок и продаж подает заявки производителю, согласно которой компания получает товар на определенный срок, в строгом количестве и в заранее указанном ассортименте. По каждому наименованию продукции производятся расчеты, чтобы определить оптимальный размер запасов.
[bookmark: _Hlk122188030]Можно выделить следующий товарные потоки, проходящий через логистическую систему ЧТУП «ДинадСтрой»:
– товарные потоки, поставляемые самой кампанией, – доставляются на центральный склад и затем распространяются по всей торговой сети;
Поставщиками выступают: 
- группа компаний «Металл Профиль»;
- компания «Гранд Лайн»;
- компания «Velux»;
- группа компания «Döcke»;
- компания «Ладный Дах».

В ЧТУП «ДинадСтрой» установлены следующие критерии к отбору поставщиков в таблице 2.1.

Таблица 2.1 - Критерии выбора поставщиков
	Критерий
	Оценочные характеристики

	Статус поставщика
	· Поставщик зарегистрирован в установленном законом порядке;
- Поставщик имеет право заниматься продажей (реализацией) товаров на территории, на которой предприятие осуществляет хозяйственную деятельность.

	Репутация поставщика
	- отсутствие фактов неисполнения или ненадлежащего исполнения Поставщиком принятых на себя обязательств перед предприятием, партнерами;



Продолжение таблицы 2.1
	Требования к товарам и их упаковке
	· продукция должна соответствовать требованиям законодательства РБ;
· продукция должна соответствовать образцам, согласованным Поставщиком с предприятием;
· товар включен в согласованный компетентными органами ассортиментный перечень товаров, разрешенных к реализации;
· срок годности товара должен на момент его поставки не менее 100% от установленного срока годности товара;

	Экономические условия поставки товаров
	- экономические условия приобретения товаров должны соответствовать существующим на предприятии обычным (среднему уровню) экономическим условиям приобретения аналогичного товара;
· имеются достаточные основания полагать, что цена предлагаемых Поставщиком товаров не будет пересмотрена;

	Требования к таре и организации поставки
	· оборудование и складские помещения, имеющееся у предприятия, позволяют обеспечить хранение, обработку и транспортировку товара в соответствии с установленными требованиями;
-тара, в которой осуществляется поставка товара, должна соответствовать логистическим возможностям предприятия.


Примечание - Источник: собственная разработка автора на основании данных предприятия

Для окончательного выбора оптимального поставщика (либо оценки результатов работы с поставщиками) ЧТУП «ДинадСтрой» рассчитывается рейтинг поставщика.
Для определения рейтинга поставщика ЧТУП «ДинадСтрой»  используется метод балльно-коэффициентной оценки. В рамках данного метода выбирают наиболее важные критерии оценки поставщиков.
По каждому критерию ЧТУП «ДинадСтрой» выделяет несколько степеней проявления признака, каждому из них присваивается соответствующий балл. Помимо этого, приведенные признаки ранжируются по степени значимости для ЧТУП «ДинадСтрой»: сумма всех рангов должна быть равна 1 (или 100%).
После этого ряд поставщиков из списка (наиболее приемлемых поставщиков) оцениваются по выбранным критериям. Для определения результатов балльная оценка умножается на ранг, после чего полученные данные суммируются в таблице 2.2.

Таблица 2.2 - Пример расчета рейтинга поставщиков ЧТУП «ДинадСтрой»
	
Критерий
	
Ранг
	Поставщик 1
	Поставщик 2

	
	
	Баллы
	Оценка с учетом ранга
	Баллы
	Оценка с учетом ранга

	Надежность поставки
	15%
	4
	0,6
	8
	1,2

	Цена
	20%
	8
	1,6
	5
	1,0

	Качество
	20%
	6
	1,2
	7
	1,4

	Возможность внеплановых поставок
	10%
	5
	0,5
	8
	0,8

	Условия платежа
	10%
	8
	0,8
	4
	0,4



Продолжение таблицы 2.2
	Финансовое положение поставщика
	10%
	3
	0,3
	9
	0,9

	Удаленность поставщика от базового рынка
	15%
	8
	1,2
	5
	0,75

	Итого
	100%
	
	6,2
	
	6,3


Примечание -Источник: собственная разработка автора на основании данных предприятия

На издержки ЧТУП «ДинадСтрой» существенное влияние оказывает величина и количество заказываемых партий, то есть параметры поставки. Важнейшими параметрами поставки являются размер заказа и интервал времени между заказами. Задачей ЧТУП «ДинадСтрой» в этой связи является определение размера заказа, обеспечивающего предприятию минимум общих затрат на создание и поддержание запаса по данному виду материальных ресурсов.
Таким образом, для успешного выполнения коммерческих операций по закупкам товаров ЧТУП «ДинадСтрой» систематически занимается выявлением и изучением источников закупки и поставщиков товаров. ЧТУП «ДинадСтрой» уделяется особое внимание организации закупок и договорной работе.
Следует отметить, что в настоящее время ЧТУП «ДинадСтрой» закупает продукцию только у проверенных и надежных поставщиков, которые подтверждают качество продукции сертификатами и прочими документами.





[bookmark: _Toc183612074]3 Организация продаж

Организация продаж в ЧТУП «ДинадСтрой» возложена на отдел сбыта. Отдел сбыта курирует вопросы реализации продукции, занимается поиском покупателей. 
Товары, поступившие на склад от поставщиков сортируются, хранятся, а затем реализуются покупателям. 
Распределение товаров происходит следующим способом (рисунок 3.1):
Торговый объект

Склад

Потребитель

Поставщик




Рисунок 3.1- Распределение товаров ЧТУП «ДинадСтрой»
Примечание – Источник: собственная разработка на основе данных организации.

Показатели качества обслуживания потребителей представлены в таблице 3.1.

Таблица 3.1- Показатели качества обслуживания потребителей склада за 2022 – 2023 гг. 
	Показатель
	2022 г.
	2023 г.
	Изме-нение, +/-
	Темп роста, %

	Объем реально отгруженной продукции, т.
	6250
	7500
	1250
	120,0

	Объем заказанной продукции, т.
	6344
	7800
	1456
	123,0

	Норма насыщения спроса по объему, %
	98,91
	96,98
	-1,93
	 

	Отгрузки, совершенные в срок
	1223
	1850
	627
	151,3

	Все отгрузки на складе
	1230
	1860
	630
	151,2

	Среднее число отгрузок в день, ав/д.
	41
	62
	21
	151,2

	Число рабочих дней склада
	24
	24
	0
	100,0

	Среднее число задержек отгрузок
	7
	10
	3
	142,9

	Доля своевременных отгрузок, %
	98,96
	99,46
	0,5
	 


Примечание - Источник: собственная разработка на основе данных организации.

В 2022 году основной поток автомобилей приходился на отрезки времени с 8 до 12 часов и с 16 до 20, а в 2023 году пики потока транспортных средств приходились с 8 до16 часов, к вечеру постепенно снижаясь.  Эти изменения связаны оптимизацией транспортных маршрутов, а также с повышением координирования действий в складской логистике.
Согласно данным таблицы объем реально отгруженной продукции со склада увеличился в течение рассматриваемого периода времени. Среднее число загруженных за день автомобилей также увеличилось, что свидетельствует о большей пропускной способности организации в 2023 г. по сравнению с 2022 г. так как склад работает круглосуточно. То число рабочих дней в месяц среднее составило 24 дней. Среднее число задержек загрузок увеличилось, что является негативным моментом для организации, что свидетельствует о необходимости закупки дополнительного оборудования для комплектации заказов на складе. Удельный вес своевременных отгрузок увеличился в 2023 г. по сравнению с 2022 г. 
Показатели по отгрузке продукции ЧТУП «ДинадСтрой» за декабрь 2023 г.  представлены в таблице 3.2.

Таблица 3.2 – Показатели по отгрузке продукции ЧТУП «ДинадСтрой» за декабрь 2023 г.
	Период
	Приход груза
	Отгрузка груза
	Количество строчек для одного грузчика
	Количество строк в час
	Средний вес груза в час, кг

	1
	22,5
	18,5
	2335
	292
	230

	2
	22,5
	20,5
	2577
	322
	256

	3
	23,5
	21,5
	2322
	290
	268

	4
	25
	24
	2553
	319
	300

	5
	20,1
	22,3
	2144
	268
	278

	6
	19,5
	21,2
	2135
	267
	265

	7
	20,1
	20,3
	2301
	288
	253

	8
	20
	20,1
	2330
	291
	251

	9
	19,8
	19,5
	2445
	306
	243

	10
	22,6
	22,3
	2152
	269
	278

	11
	22
	22
	2099
	262
	275

	12
	19,5
	18,9
	2155
	269
	236

	13
	22,3
	18,5
	2348
	294
	231

	14
	22
	19,5
	2410
	301
	243

	15
	21,6
	20,1
	2331
	291
	251

	16
	19,2
	22,3
	2300
	288
	278

	17
	20,2
	20,4
	2310
	289
	255

	18
	10,2
	19,5
	2403
	300
	243

	19
	15,2
	10,5
	2401
	300
	131

	20
	25,3
	20,2
	2036
	255
	252

	21
	23,6
	22,3
	2144
	268
	278

	22
	23
	20,1
	2115
	264
	251

	23
	21
	20,3
	2311
	289
	253

	24
	23,5
	22,5
	2500
	313
	281

	25
	22,4
	19,5
	2366
	296
	243

	26
	25,2
	22,3
	2144
	268
	278

	27
	21,5
	20,6
	2112
	264
	257

	28
	22,5
	20,6
	2555
	319
	257

	29
	20,3
	23,3
	2133
	267
	291

	30
	20,2
	22,5
	2300
	288
	281

	31
	11,2
	16,4
	2412
	302
	205

	Итого
	648
	633
	71179
	8897
	7891

	Среднее значение
	20,9
	20,4
	2296,1
	287
	255


Примечание – Источник: собственная разработка 

Для функционирования системы логистического сервиса организация старается обеспечить требуемый уровень качества поставок поставщиков, что, в частности, предусматривает:
- оценку, выбор поставщика;
- проверку документации снабжения;
- приемочный контроль закупаемой продукции.
Данные положения закреплены в ЧТУП «ДинадСтрой». 
Важно отметить, что, сделав заказ, клиент может до сборки заказа продукции внести какие-либо коррективы в условия поставки, а именно, изменить объем, количество, ассортимент и т.д.
Надежность поставки определяется способностью организации-поставщика соблюдать обусловленные договором сроки выполнения заказа. Надежность поставки в общем виде определяется по формуле:

Р = 1 - Ротказа ,                                       (2.2)

где Ротказа – вероятность отказа в удовлетворении заявки.

ЧТУП «ДинадСтрой» в 2021-2023 гг. были удовлетворены все заявки без исключения, то есть надежность поставки ЧТУП «ДинадСтрой» составляет 100 %.
Далее проведем АВС-анализ для выделения наиболее существенных направлений деятельности организации в области логистического сервиса.

Таблица 3.3 – АВС-анализ логистического сервиса ЧТУП «ДинадСтрой»
	Наименование услуги
	Доля позиции в общем объеме, %
	Доля с нарастанием, %
	Группа

	Перезаказ позиций 
	18
	18
	А

	Поставка под заказ
	16,7
	34,7
	А

	Подготовка к продаже
	15,2
	49,9
	А

	Отбор продукции высокого качества (по требованию)
	13,7
	63,6
	А

	Замена товара 
	13,1
	76,7
	В

	Информирование клиентов
	12,6
	89,3
	В

	Предоставление дополнительных консультаций
	10,7
	100
	С


Примечание – Источник: собственная разработка

Доля позиции в общем объеме определена на основании анализа и изучения направлений деятельности организации в области логистического сервиса в 2021-2023 гг. 
Проведенный АВС-анализ, позволил распределить оказываемые выбранной организацией логистические услуги по группы А, В, С, то есть по степени важности и по затрачиваемым ресурсам на их осуществление.
Таким образом, можно сделать вывод, что в настоящее время ЧТУП «ДинадСтрой», внедряя различные элементы и средства логистики, стремится к построению качественной и эффективной логистической системы.


[bookmark: _Toc183612079][bookmark: _Toc116027350][bookmark: _GoBack]ЗАКЛЮЧЕНИЕ

ЧТУП «ДинадСтрой» работает на рынке с 2008 года. Основной специализацией компании является поставка кровельных, фасадных и заборных материалов из тонколистовой стали и стального проката. Компания заботится о полной комплектации объектов всеми необходимыми материалами от ведущих мировых производителей МеталлПрофиль, Grand Line, Paroc, Ursa, Marma, Docke.
В 2012 г. ЧТУП «ДинадСтрой» стало моно-брендовой компанией работающей исключительно с ООО «Металл Профиль». С 2015 г. компания являлась официальным партнером компании «Металл Профиль», что является неоспоримым доказательствам качества работы. В 2017 г. ЧТУП «ДинадСтрой» начало работу с компанией Grand Line® для увеличения ассортимента продукции. Работа с ведущими производителями дает возможность обеспечивать непревзойденное качество поставляемой продукции не теряя широчайшего ассортимента материалов.
ЧТУП «ДинадСтрой»  в своей текущей деятельности руководствуется Гражданским кодексом, Инвестиционным кодексом Республики Беларусь, законодательством Республики Беларусь и Уставом предприятия.
Структура управления ЧТУП «ДинадСтрой» совершенствуется по мере изменения рыночных условий путем создания новых подразделений. Это вызвано необходимостью создания условий для эффективного воздействия на экономическую, финансовую, производственную, социальную, деятельность предприятия в зависимости от конъюнктуры рынка.
Чистая прибыль ЧТУП «ДинадСтрой» в 2023 г. по сравнению с 2022 г. выросла на 60 тыс.руб., в 2022 г. прирост составил 5 тыс.руб. Прибыль от реализации ЧТУП «ДинадСтрой» в 2023 г. увеличилась на 193тыс.руб., в 2022 г. – на 21 тыс.руб. Рентабельность продаж увеличилась на 4,25 % в 2023 г. и составила 9,56%. Таким образом, анализ показал, что деятельность ЧТУП «ДинадСтрой»  прибыльна, за три года организация увеличила прибыль и повысила уровень рентабельности, что является положительным моментом  в работе предприятия.  
В целом ЧТУП «ДинадСтрой» можно признать конкурентоспособным, прибыльным предприятием. 
Логистическую деятельность ЧТУП «ДинадСтрой» необходимо рассматривать как совокупность следующих видов деятельности: обслуживание потребителей; прогнозирование спроса; управление запасами; логистические коммуникации; грузопереработка; обработка заказов; упаковка; поставки; логистика обратных потоков; управление перевозками и транспортировкой грузов; складирование и хранение.
В 2019 году для большей эффективности организации процесса складского размещения и учета продукции, а также транспортировки и управления товародвижением, в создании интегрированной системы регулирования и контроля материальных и информационных потоков, обеспечивающей высокое качество поставки продукции, в ЧТУП «ДинадСтрой» был создан отдел логистики. Отдел логистики подчиняется непосредственно заместителю директора.
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А-Б – отчет о прибылях
В-Г - балансы












2020	
Выручка от реализации товаров, работ, услуг с НДС, тыс. руб. 	Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.	Прибыль (убыток) от инвестиционной и финансовой деятельности, тыс. руб. 	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс.руб.	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 	3710	180	251	18	15	2021	
Выручка от реализации товаров, работ, услуг с НДС, тыс. руб. 	Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.	Прибыль (убыток) от инвестиционной и финансовой деятельности, тыс. руб. 	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс.руб.	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 	3782	201	138	24	20	2022	
Выручка от реализации товаров, работ, услуг с НДС, тыс. руб. 	Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.	Прибыль (убыток) от инвестиционной и финансовой деятельности, тыс. руб. 	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс.руб.	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 	4120	394	282	97	80	


2020	
Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.	Прибыль (убыток) от инвестиционной и финансовой деятельности, тыс. руб. 	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс.руб.	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 	180	251	18	15	2021	
Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.	Прибыль (убыток) от инвестиционной и финансовой деятельности, тыс. руб. 	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс.руб.	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 	201	138	24	20	2022	
Прибыль (убыток) от реализации продукции, товаров, работ, услуг, тыс. руб.	Прибыль (убыток) от инвестиционной и финансовой деятельности, тыс. руб. 	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс.руб.	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 	394	282	97	80	
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